Haciendo olas: como las mujeres
jovenes pueden transformar (y estan
transformando) las organizaciones y

movimientos
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Por Lydia Alpizar y Shamillah Wilson

En las Ultimas décadas, |los movimientosy
organizaciones de mujeresy feministas han
hecho un esfuerzo por ser mésincluyentesy
representativosdelagran diversidad de
experienciasdelasmujeres. Losespaciosy
estrategias que se han desarrollado en respuesta
aesteinterés, han intentado responder alas
necesidades de las mujeres mas desfavo-
recidas. Aun asi, las diferencias de poder entre
mujeres por motivos de clase, edad, raza, casta
o etnicidad, por mencionar solo algunas, han
generado grandesfricciones.

L acreacion de espacios paralaparticipacion de
|asjovenes en procesos organi zativos delas
mujeres, se haconvertido en un temacadavez
maés controversial, puesto que los esfuerzos

por ‘integrar alasjovenes hansido
predominantemente € ercicios discursivos més
guerealidadesen lapractica. Existen buenas
intenciones para‘renovar al movimiento’, en
particular ante los crecientes retos futuros que
enfrentan los derechos de las mujeres (desde €l
VIH/SIDA hastalasguerrasy los
fundamentalismosreligiosos, por gemplo),
perolasformasy medios utilizados paraincluir
alasjovenesno siempre han sido exitososen la
préctica.

En esta edicion de Enlamirase plantean
algunasdelasrazonespor lascualesunagran
cantidad de mujeresjévenesno estan
encontrando un camino facil parainvolucrarse
en el trabajo sobregéneroy desarrolloy sobre
derechosdelasmujeres. Asmismo, esta edicién
ofrece estrategias practicasposiblespara
construir organizacionesy movimientos
multigeneracionalesfuertes.

¢Por qué promover la
integracion de mujeres
jovenes en los movimientos?

Paramilesde organizacionesy personasque
trabgjan por laigualdad, € desarrolloy lapaz,
1995 fue un momento critico. LaConferencia
Mundid delasNacionesUnidassobrelaMujery
el Foro de ONGsrealizadosen China,
movilizaron acientosde mujeresjovenesque
desarrollaron sus propi 0s proyectos, presentaron
propuestas especificas paralaPlataformade

Accidny abrieron espacios de participacion,

como partedelos movimientosdemujeresy
feministasanivel mundia. Desde entonces, las
jévenes han continuado creando suspropias
organizacionesy redes, ademas de haber
empezado aparticipar activamenteen procesosde
tomade decisionesadistintosniveles. Desde
Ameéricalatinahastad SuresteAsiaicoy Africa
dedl Este, digtintas organi zacionesde mujeresy
feministashan organizado ingtitutosdeliderazgo,
programas de capacitacion'y han proporcionado
becascon € findeapoyar laparticipacion delas
jévenes. No obstante, muchasdelasjévenesy/o
mujeresrecién llegadasaorganizacionesde
mujeresy feministas, se han sentido frustradas
por € etarismoy elitismo que alin predominan en
€s0s espaci os organi zativos. Desde su
perspectiva, lainclusion delasjévenesno hasido
vistacomo prioridad por partedelamayoriadelas
mujeresy lideresfeministasen distintas partes del
mundo, apesar dequelosbeneficiosde
incorporarlas son evidentes. Basandoseenamplias
consultasamujereslideresdetodaslas edades, las
autoras de estapublicacion sugieren varios
argumentos en favor delaconstruccién de
espacios mésincluyentes paralasjévenes.

a) Reinventandonos a
nosotras mismas

“...s losgrandes movimientos quieren vivir
lo suficiente parapoder acanzar o que se
proponen, deben reinventarse asi mismos.
Parapoder ser sostenibles, |os movimientos
no solo deben crecer: también deben
transformarse. Y esto no sélo porquelos
tiemposinevitablemente cambian. Sino
también porque nosotras mismas hemos
cambiado lostiempos. Por |o tanto, debemos
responder en parte también anuestrapropia
historia’ —BellaAbzug, EE.UU.!

Tal y como planteaclaramente BellaAbzug, para
gue los movimientos puedan crecer y continuar
transformandose, tienen quereinventarse asi
mismos. Lasrealidadesenlasquelasjévenes
nacierony estan creciendo actual mente, han
sido influenciadas por lastransformaciones
producidas por los movimientosfeministasy de
mujeres en las Ultimas tres o cuatro décadas, en
diferentes partes del mundo. Hoy endialas

muj eresjdvenes estan experimentando cambios
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dramaticos en susvidas (laultimaetapadela
globalizacion, las nuevastecnol ogias reproductivas
y deinformacion, lapobrezacreciente, la
explosion demogréfica, laexistenciade
enfermedades como el VIH/SIDA y mucho mas).

Lasexperienciasdeviday vision delasjévenes
feministas de hoy son recursos importantes para
los movimientos conforme éstosintentan
reinventarse asi mismos, paraser relevantes para
todas las mujeresy responder en formas nuevasy
creativas alos retos actuales que enfrentan los
movimientosy las organizaciones. Muchasjovenes
estén planteando preguntas

derechos de las mujeres, estodaviamas
importante que las feministas se concentren en el
fortalecimientoy construccién de movimientosy
organizaciones mas cohesionadoseinclusivos. Las
jovenes estan contribuyendo a este proceso y
podrian continuar haciéndolo. Esto fue muy claro,
por ejemplo, en algunas conferenciasdelas
Naciones Unidas como Cairo + 5y Beijing + 5,
dondelapresenciaactivay organizadadelas
jovenestuvo unimpacto importante para
contrarrestar y confrontar a los grupos de
derecha, fortaleciendo asi lapresenciade
movimientosfeministasy ampliosde mujeres
como untodo. Laplena

muy importantes sobrelas
relacionesde poder enlas
organizacionesy movimien-
tosfeministasy de mujeres,
y estan tratando de crear sus
propios espaciosy organizar
actividades parapromover €
involucramiento demés
jévenes (tanto mujeres como
hombres), en las luchas para
avanzar losderechosdelas

“Comprender que las jévenes
feministas son lideres de hoy es
importante conforme
reconocemos nuestra propia
responsabilidad en ceder y
compartir el poder al interior de
los movimientos feministas.”

Participante, Celebraciones del
20° Aniversario de DAWN, 2004

incorporacion demés
mujeresdedistintas
generacionesesclave para
construir movimientosy
organi zaciones sosteni-
bles, tanto en €l presente
como en € futuro.

¢Que dificulta la
integracion de las

mujeresy el desarrollo. Al
utilizar definicionesméasflexiblesdeactivismoy a
explorar nuevasformasde participacion, las
generacionesjovenes pueden ayudar aconstruir las
condicionesy lacreatividad necesariaspara
continuar avanzando.

b) Congruencia

L os movimientosfeministas han tratado en
principio dereconocer y asumir lasdiferenciasde
poder, privilegiosy opresionesvinculadosala
diversidad de condicionesquecruzan lavidadelas
muj eres que participan en organi zacionesy
movimientos. Sin embargo, suinclusividady
précticademocréticano han sido siempre Optimas.
Lasdiferenciasy luchasde poder al interior han
sido caracteristicas de lamayoriadelos
movimientos, y el factor generacional/etario, ha
sido parte de éstas. La congruencia con estos
principios esfundamental, tanto respecto alas
reivindicaciones que se plantean, como alas
realidades delas organizacionesy movimientos.

c) Construyendo fortaleza y
sostenibilidad

En un contexto de terrenos cambiantes en el que
las fuerzas fundamentalistasy de derechason mas
fuertesy estan obstruyendo el avance delos

mujeres jovenes?

En estostiempos en que hay mésiniciativas para
apoyar laintegracién delasjovenesamovimientos
y organizacionesfeministasy de mujeres, lal6gica
parahacerlo se comprende mas ampliamente. Sin
embargo, conforme hay mésiniciativas, pueden
identificarse variasdificultades:

a) Limitaciones de las
definiciones tradicionales

Enlosultimostreintao cuarentaafios, los
movimientosy organizacionesfeministasy de

muj eres han desarrollado unavision compartida(y
algunaspersonasdirian ‘rigida ) delasformas
ideal esde participacion delaactivista/militante/
feminista‘ided’. Esteparadigmaseharesistidoala
transformacion. Debido aesto, algunas mujeres,
parti cularmente muchas mujeresjévenes, sehan
enfrentado alas dificultades que se generan por las
creencias de compafieras con mayor tiempo de
participacidn, en cuanto aque su participacion es
vélidasdlosi cumpleconciertasformasde
activismo o deorganizacién. Peroenredlidad, las
mujeresjovenesestan tomando lo queyaexistey
construyendo apartir de eso, paraenfrentar los
nuevosretos parael avancedelosderechosdelas
mujeres. El desacreditar losaportesdelasjovenes
contradiceel objetivo de crear un movimiento de
energiasy visionesdiversas.
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b) Necesidad de comprender las
intersecciones de juventud y
género

Losmovimientosy organizacionesfeministasy de

muj erestienen conocimientos amplios sobrelas
implicacionesquetienenlosrolesy estereotipos
tradicionalesde género enlasvidas delasmujeres
jévenes. Sin embargo, tienen conocimientoslimitados
sobrelasimplicaciones quetienelaconstruccion socia
delajuventud paralasjovenes. Lagentejoven, tanto
mujeres como hombres, esta sujetaaunadevaluacion
social que afectasu autodeterminacion, lacual incluye
Su capacidad de controlar sus propios cuerpos, de
disfrutar sus derechos, de acceder al poder, asi como
su libertad paraparticipar y organizarse. Asimismo,
tanto las condiciones de género como de juventud que
cruzan lasvidasdelasjovenesinfluyenlaformaen que
seven asi mismasy lamaneraen que mujeres de otras
generaciones serelacionan con €llas, proyectandoles
susvisiones, valoresy prejuicios.? Estas condiciones
tambiéninfluyen € tipo de acciones que se promueven
parasu empoderamiento.

Esimportanteir masallade definir alasjovenestan
solo como grupo de edad, paratener unamejor
comprension de las necesidades,

muchos paises, laformaactual deinvolucrarse
enlosmovimientos estrabajando en una
organizacion (yaseacomo voluntariao
remuneradamente).

e Beneficiandose deloslogrosde generaciones
anteriores de feministas, lasjévenes en muchas
partes del mundo (comUnmente de clases
medias o altas) han tenido mayor acceso ala
educacion universitariaen distintos camposy se
han interesado en involucrarse profesionalmente
en procesos organi zativos feministas. Esto es
positivo, porque significaquelosrecursos
humanos disponibles paracontribuir a
movimientosfeministasy ampliosde mujeres
tienen unamejor calificaciony pueden aportar
conocimientosy habilidades especializados.

e Lasmujeresque deciden trabajar en
organizacionesfeministas o de mujeres, se
comprometen de algunamaneracon lacausaal
hacerlo, yaquelossalariosy prestacionesen
muchas de ellas son considerablemente menores
guesi trabajaran en el sector privado. Estas
mujeres deciden estar en las organizaciones
feministasy de mujeres porque esdonde
quieren estar.

visionesy probleméticas que

e Muchas jévenes no parecen

enfrentan, y laformaen que éstas
influyen en su participacion. Esto
puede hacerse al tiempo que se
reconoce ladiversidad delasmujeres
jovenes, reflgjadaen susdiversas
experiencias, visiones, expectativasy
formas de participacion.

c) ¢(Falta de
compromiso de las
jovenes?

Las mujeres que han participado
durante muchotiempo en
movimientosfeministasy ampliosde

mujeres, percibenalas‘reciénllegadas’ concierta
suspicacia. Muchas creen quelasjévenes que se han
involucrado en movimientosfeministasy de mujeresal
ser contratadas en una organizacion afin, no siempre
tienen lamismapasion y compromiso con lalucha,

“Algunas jovenes ven el
trabajo en tu organizaciéon
como un paso en el desarrollo
de su carrera. Por esto, en el
tiempo que quieren estar
contigo, si no cumples con su
expectativa no se permiten
aprender otras habilidades o
tener otras experiencias al
involucrarse en la
organizacion.”

como aquellas que llegaron mediante laorganizacion

politicaen colectivos, que precedié amuchas

organizaciones de mujeres.

Sin embargo, esposibleidentificar variosfactores que

sugierenlo contrario:

e L osmovimientosfeministasy ampliosde
muijeres han experimentado un proceso de

tener ‘pasion’ por losmovi-
mientos porgque no han tenido
suficiente acceso alapoliticay
laparte sustantivadel trabajo de
laorganizaciony delosmovi-
mientos feministas. Como una
mujer que haparticipadoen e
movimiento feministapor
muchos afos sefial a, “ Algunas
veces no hemos sido capaces de
comunicar nuestra pasion, no
hemos generado entusiasmo en
lasjovenesy siento que hay una
distanciaentreellasy nosotras.”
Larutinacotidianadetrabao

hace que el personal quede atrapado en lasolucién de
problemas de corto plazo y amenudo en cuestiones
administrativas, creando todaviamésbarrerasala
construccién de unavision delargo plazoy un
compromiso con latransformacién social.

d) Falta de reconocimiento

Unaquejacomun delideresfeministas que han

luchado durante décadas, es su sensacion de que

muchas jovenes no reconocen laimportanciadelos
logros al canzados por aquellas quelas precedieron.

‘ONGizacion’ enlasultimasdosdécadas. En

Asimismo, muchasjdévenesno conocen lahistoriade
los movimientos feministasy de mujeres, o no estéan
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familiarizadascon lo dificil quefue paralas
mujereslograr avances en las Ultimas décadas.
Como unajoven feministasefialg, “Novemosa
veces que hay unahistoriay unatransicion, un
proceso largo gque tenemos que reconocer y que
de algunamaneranosotras, como mujeresjévenes,
también somos producto de esa historia.”
Feministasde
generacionesanteriores
han sefial ado que aunque
valoran el que haya
mujeres que estén perma-
nentemente planteando
cuestionamientos sobre
como trabajan los movi-
mientosy organizaciones,
lasjévenestiendena
plantear solamentecriticas
negativas.

e) ;Quién habla
en nombre de
quién?

El temadela
representacion esuno
muy complejo parala
mayoriade movimientos
socides, incluyendolos
movimientosfeministasy ampliosdemujeres. Las
jovenes no estan aisladas de esacompl gjidad.

Muijeresactivistasde diferentes partesdel mundo
plantearon la preocupaci én de que algunasjovenes
gue participan en espaciosimportantes de
definicion de agendas, tienen ahablar en nombre
de‘lasjévenes’ como grupo cohesionado, como Si
aguien pudierahablar en nombre de un grupo tan
diverso. Esto generatensiones, particularmente
cuando seinvitaaparticipar alasjévenestan solo
por el hecho de serlo, y no necesariamente porque
estén trabajando en temas particulares rel evantes
paralasjévenes o han trabajado con movimientos
juveniles. Dar acceso amujeresjovenes que no
tieneninformacion, trabgjo local o andlisisdelas
problematicas, no ayudaaconstruir movimientoy
contribuyeageneralizaciones sobrelafaltade
andlisiso bgjo perfil quetienen lasjévenes.

También se dan casos de mujeresjévenes que
tienen acceso a recursos 'y espacios para
participar en movimientosfeministasy ampliosde
mujeres, pero que dejan por fueraaotrasjévenes.
Cuando se presentan estetipo de dinamicas, €l
liderazgo delasjévenesfeministasno sefortalece,
ni sevisihiliza.

“Las jovenes en Malasia han
comenzado iniciativas tales como
listas de correo para discutir temas

importantes que las afectan. Sin
embargo, el problema ha sido que
las jobvenes que se involucraron se
fueron a hacer otras cosas y no habia
un plan de relevo que permitiera que
|a iniciativa continuara. Por lo tanto,
para mi un problema grande es que
muchas jévenes tienen que ver su
inclusion e involucramiento mas alla
del nivel individual y traducirlo en lo
gue es mejor para el colectivo, de
manera que construyan ese tipo de
mecanismos desde que inician y
gestionan sus iniciativas.”

Tan Beng Hui, Malasia

f) Roles asignados a las jovenes

Unaguejacomin delasjovenes que participan en
movimientosy organizacionesfeministasy de
muijeres, esque € tipo detrabajo que selesasignaes
mas que todo logistico, y que amenudo seles
excluye de discusiones estratégicas, delatomade
decisionesy otras
actividadessimilares.
Muchasjéveneslleganalas
organizacionescon untitulo
académico o con
experienciade participacion
en otros movimientos o
espacios. Por lotanto, ellas
tienden afrustrarsey
desmotivarsesi losUnicos
rolesqueselesasigna
tienen quever conla
solucién de problemas
relacionadoscon
tecnologiasdela
informacion o como
asistentesdeoficina

Escomuln quealasjovenes
selesofrezcaparticipar en
actividadesculturalesde
forosy conferencias, tales
como presentar obras de teatro, baile o canto. Las
lideresy organizadoras feministas necesitan asegurar
quelaparticipacién delasjévenesno seveareducida
sblo aesetipo de actividades, sino quetambién
tengan laoportunidad de participar en discusiones
mas ampliasy en procesos de toma de decisiones.

“No estoy segura si es asi en las otras
regiones, pero en esta parte del mundo
puedes asistir a cualquier conferencia
de mujeres y ver que las jovenes de las
organizaciones de mujeres estan muy
abrumadas, no por los retos futuros, sino
por las toneladas de documentos sobre
derechos de las mujeres que tendran

que llevar de vuelta y archivar. Las
jovenes dominan la logistica del
movimiento de mujeres.”

Lalaine Viado, Filipinas

g) Discriminacion y estereotipos

Algunasvecesel trabagjo que serealizaconlas
jovenestiendeareforzar estereotipos sobrela
juventud, particularmente sobrelasjévenes, que no
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ayudan afacilitar su pleno empoderamiento. Esto ha
incluido lafaltade andlisistedricoy metodol égico delas
relaciones de género/edad/generacion. Dichoandlisis
podriacontribuir alatransformacion delasrelaciones
desigualesde poder y los privilegios entrelas distintas
actorasfeministas, y apoyar el desarrollo deformas
nuevas deinteraccion que podrian fortalecer alos
movimientos.

Al reforzar estereotiposcomo que ‘ las mujeresjovenes
no tienen experiencia’, ‘ no sabenlo quequieren’, ‘no
saben nada sobre feminismo’, ‘ hay que ensefiarles’, ‘no
leen’, ‘no lesinteresan lasluchas politicas’, entre otros,
serefuerzan discursosy précticas discriminatoriosy
con éstos, |as relaciones de poder subyacentes.

Algo relacionado con o anterior eslacreenciacomun
gue existe en muchas sociedades sobrela‘ competencia
y conflicto naturales entre generaciones': jovenes
versusvigjas. Estacreenciaestaen juego enlas
relaciones entre mujeres de distintas generacionesen
movimientosfeministasy de mujeres, creando en
algunos casostensionesy divisionesinnecesarias, y
dificultando que hayaunarelacién masfluidaentre
mujeresde distintas edades.

h) Recursos

“Debemos tener el valor de nombrarnos a

¢Hacia donde avanzar? Algunas
ideas para la accion

a) Promover el didlogo
intergeneracional

Como se havisto en didlogosintergeneracional es,
institutosy proyectos de capacitacion, €l trabajo
multigeneracional se puede construir apartir delas
experiencias, riquezay diversidad detodas|as mujeres
gue aportan aorganizacionesy movimientos.

Pero € trabgjoy did ogo multigeneracional necesitair mas
alladelas cuestiones de poder, mecanismos deinclusién
y necesidadesdelasjovenes, y algarsedelavision de
confrontacién ‘jovenesversusvigas . Estetipo detrabajo
deberia crear espacios que permitieran quetodaslas
participantes contribuyeran aunareflexion masamplia
sobre otras cuestionesimportantes rel acionadas con la
agendapolitica, lasestrategiasdeacciony la
construcci6n de movimiento.

Lasmetodologiasy facilitacion de este tipo de procesos
deben tomar en cuentala
necesidad de construir un

nosotras mismas en formas nuevas que

Unatendenciarecienteque reflejen los nuevos lugares y agendas que
sehadado esla llevamos a las luchas nacionales y
disponibilidad de globales, para crear plataformas de

solidaridad en las que podamos

financiamiento paraapoyar : : .
laparticipacion delas cuestionar, celebrar e imaginar nuestros

nuevos horizontes, cuestionar y desafiar al

ambiente seguro einclusivo,
uno gue intente construir
puentes eidentificar puntosen
comun, asi como ubicar las
dificultadesqueexistenen
relacion con el poder, el
liderazgo y los mecanismosde

jovenes. Generamente, esta
tendenciahasido positiva,
porgue haalentado aquelas
organizacionesdesarrollen
programas paralasjovenes.
Sin embargo, agunasde
estasiniciativasnacierona
partir deladisponibilidad derecursosy no necesaria-
mente de unareflexidn estratégicapor parte delas
propias organizaciones. No se harealizado una
evaluacién comprehensivadel impacto que hantenido
distintasiniciativasrealizadas, en €l empoderamiento de
lasjévenesy en el apoyo asu trabajoy participacion
activaenlosmovimientos.

Al mismo tiempo, lasjévenes que participan dentro de
organizacionesy movimientos estan enfrentando
grandes retos para acceder a recursos que apoyen sus
organizacionesy redes. Escomun quelas
organizaciones de mujeresjévenes no cumplan con los
requisitosinstituciona escomunesdelasfinanciadoras,
y algunas veces, reciben financiamientos quetienen que
canalizarse através de organizaciones mas establecidas,
envez derecibirlosdirectamenteellas.

etarismo y los privilegios y el
autoritarismo asociados a éste.”

inclusién/comunicacion, asi
como lastensionesy
expectativas o preocupaciones
no dichas, que mujeresde
distintas generaciones puedan
tener unas de las otras.

b) Diferentgs formas de
organizacion

El reconocimiento dediferentesformas de organizaciony
participacion permite quelas diversas personas
involucradas hagan aportesimportantes parael avancede
las agendasfeministas. En laactualidad, hay muchas
formasde participar y hacer activismo: participacion
politicaformal, incidir en politicas publicas, brindar
serviciosagrupos especificos, movilizar alagente
mediante el uso del Internet, utilizar lasartes como medio
paraconcientizar y conseguir apoyo, organizar una
manifestacion o unmitin, realizar actividades de
formacidny capacitacion. Lasjévenes estdn retomando
muchas de estas formas de activismo y las estan
enriqueciendo.
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Estudios de Caso

Estudio de caso 1: Development Alternatives with
Women for a New Era (DAWN, Alternativas de
Desarrollo con las Mujeres para una Nueva Era) —
Trabajando con una nueva generacion de
feministas

En septiembre del 2003, DAWN,
reconocida organizacion
feminista internacional, realizé su
primer Instituto de Capacitacion
sobre Defensoriay Gestion
(Advocacy) Feminista para
mujeres jévenes del Sur, en
Bangalore, India. DAWN tenia dos
razones principales para
organizar este Instituto: primero,
cuando la organizacion comenzd
sus actividades de defensoria y
gestion habia pocos lineamientos
de como realizarlas; segundo, la
organizacion ubico la
importancia de compartir sus
conocimientosy contribuir a la
construccién de movimientos
multigeneracionales y sostenibles
que vieran el mundo desde una
perspectiva feminista.

Este evento fue tan solo el inicio
de la estrategia de DAWN para
involucrar a mujeres jovenes en la
organizacion y en sus espacios de
defensay gestion. En el Instituto
mismo, las jévenes feministas
tuvieron acceso a tres
generaciones distintas de
mujeres, pudieron dialogar con
algunasde las ‘decanas’ del
movimiento, asi como también
de disenar estrategias para
avanzar de la mejor forma
colectivamente.

Después de la capacitacion, las
participantes continuaron
participando en actividades
regionales en las que tuvieron
roles clave en la estructuracion

delasreunionesyenla
preparacion de contenidos, en
colaboracion con las feministas
de mayor trayectoria.

En las recientes celebraciones
del 20° Aniversario de DAWN, las
jévenes feministas tuvieron un
papel activo en copatrocinary
organizar algunos de los paneles
durante el evento, en particular
el didlogo intergeneracional.
Mediante su participacion, las
feministas mas jovenes
exploraron temas como

() iderazgoy poder;

(i) sexualidad, espiritualidad y
sostenibilidad; y (i) identificacion
de aliados/asy adversarios/as.
Este didlogo forma parte de la
estrategia general
multigeneracional de DAWN.

El ejemplo de DAWN es Util
porgue nos muestra un ejemplo
de reconocimiento seguido de un
esfuerzo conciente para hacer
que la organizaciéon sea
multigeneracional en todos los
sentidos. DAWN se ha
comprometido a continuar
construyendo a partir de esta
estrategia, y su membresia mas
joven esta listay con la mejor
disposicion para serincluida y
continuar contribuyendo y
participando en procesos
organizativos feministas.

Para mas informacion visita:
www.dawn.org.fj
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Estudio de caso 2: Proyecto Intergeneracional de
ELIGE y GEM (México)

LaRed de Jovenes porlos Derechos
Sexualesy Reproductivos (ELIGE) y el
Grupo de Educacion Popular con
Mujeres (GEM), organizaron dos
Reuniones Intergeneracionales para
reflexionar sobre los objetivos y logros
del movimiento feminista en México, y
para mirar de manera honesta a sus
fortalezas, debilidades y vision de
futuro.

En el Primer Encuentro Feminista entre
Generaciones en 1999, las
participantes decidieron que para
hacer una valoracion efectiva del
estado actualy el futuro del
movimiento feminista, las feministas
mayores (que comunmente tienen
mayor poder dentro del movimiento),
tenian que dialogar con las feministas
jovenes—que tienen un papel central
en el movimiento en el futuro y estan
influyendo en su camino actual. Se
inicié entonces un proceso de
acompafamiento de seis meses para
facilitar la interaccion intergenera-
cional. En el proceso mujeres de
distintas partes de México con una
larga trayectoria de participacion en
el movimiento, fueron ubicadas en
parejas con mujeres jovenes de Elige u
otras organizaciones del pais.

Esta experiencia fue compartida en el
Segundo Encuentro Feminista entre
Generaciones, ayudando a mejorar la
comprension de las perspectivas que
las participantes de distintas
generaciones tenian entre siy
aportando a una discusiéon mejor
informada sobre lasrealidades del
movimiento feminista en México. Las
discusiones sobre las estructuras
internas de podery liderazgo en el
movimiento feminista generaron una
clara articulacion de los problemas

asociados con las relaciones de poder.

Las feministas con mas tiempo de
participacion en el movimiento
tomaron conciencia de como el
lenguaje y los restrictivos requisitos
informales para participar, dificultan la
entrada de las jovenes al movimiento.
Asuvez, las jovenes obtuvieron una
mirada mas completa del contextoy la
historia del feminismo mexicano. A
partir de estos resultados y de las
diversas experiencias de las
participantes, acordaron una serie de
principios éticos para el movimiento
feminista. La inclusividad, la cohesion, y
el compartir el poder fueron ubicados
como factores clave para continuar
con el éxito del movimiento feminista
de México, y todas las participantes
estuvieron de acuerdo en que la
colaboracién entre generaciones
abrid espaciosimportantes de
discusion, debate y compromiso, los
cuales al ser explorados, podrian sentar
las bases para un movimiento feminista
mas fuerte y renovado.

Este caso muestra una forma enla que
feministas de distintas generaciones
fueron capaces de colaboraren un
proyecto a dos afios, disefiandolo e
implementandolo conjuntamente, y
contribuyendo a abrir un espacio que
ayudo a fortalecer a organizaciones de
mujeres en México para que se
involucren en un proceso que apoye la
inclusion y participacion de las
joévenes, y asimismo, tener discusiones y
proponer acciones para el

movimiento feminista y amplio de
mujeres.

Para mas informacion visita:

www.laneta.apc.org/

generacionesfeministas, o escribe a
elige@prodigy.net.mx
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Estudio de caso 3: Mujeres Jovenes en Accion

Mujeres Jévenes en Accion es un
grupo de jévenes que formaron
esta organizacion para dar
respuesta a las necesidades de
las jovenes e iniciar dialogos con
el resto del movimiento, desde
una posicion de poder mas
igualitaria. La mayoria de las
jévenes que formaron esta
organizacion, ya estaban
activamente involucradas en el
movimiento de mujeres. La vision
de YWA (por sus siglas en inglés)
es elempoderamiento de las
mujeres jovenes para que
desarrollen su pleno potencial en
todoslos aspectos de lavida. De
esta manera, ellas se proponen
contribuir de manera efectiva al
movimiento de mujeresy al
desarrollo nacionaly alentar a las
jévenes a trabajar pararomper
las barreras, brechasy prejuicios
que obstruyen su nombramiento
en puestos de toma de decision,
elacceso ala capacitacion con
mujeres de distintas edades, razas
y creencias dentro del
movimiento de mujeres.

YWA también realiza trabajo
intergeneracional con otros
grupos de mujeres, para
promover la mentoria de las
jévenesy prepararlas para asumir
puestos de liderazgo y ser
ciudadanas activas. La
organizacion hace cabildeo
dentro del movimiento de
mujeres, para que incluya alas

jévenes en su programaciony
actividades. YWA trata de
asegurar la creacion de espacios
separados para capacitar a las
jovenes, para que tengan una
participacion mas activay que
sus organizaciones'y movimientos
representenyrespondan alas
problematicas de esta poblacion
clave enla sociedad. Asimismo,
la organizacion abre espacios
para el didlogoy la participacion
intergeneracional con
organizaciones hermanas.

Unade las principalesredes de
ONGs del pais, tiene actualmente
veinte jévenes activas en la
organizacion (a diferencia de las
cero que habia, antesde que el
grupo iniciara su cabildeo). Esta
red haadoptado ademasuna
politica interna que forma parte
de su plan estratégico sobre la
inclusion y participacion de las
jévenes a su interior. Otro logro ha
sido el establecimiento de un foro
multigeneracional que realiza
camparias, manifestacionesy
actividades de defensa y gestion
en cuestiones que afectan alas
nifnas y mujeres, tales como abuso
sexual y violaciones a los
derechos de las mujeres. YWA
coordina estared en particular.

Para mas informacion visita:

pmngonga@yahoo.com o
escribe a irenelungu@yahoo.com
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Estudio de caso 4: Institutos de Mujeres Jovenes y
Liderazgo de AWID

Unade las estrategias de AWID para
fortalecer a organizacionesy
movimientos feministas, son los
Institutos de Mujeres Jovenes 'y
Liderazgo (YWLI, por sus siglas en inglés)
los cuales intentan facilitar un proceso
para que mujeres jévenes (de una
region en particular) analicen distintos
procesos que inciden ensus vidasy
ubiquen qué acciones pueden realizar,
ya sea individual o colectivamente,
para enfrentarlos de manera efectiva.
La metodologia de los Institutos de
Liderazgo incluye intercambio de
informacion, formacion, vinculacion y
disefio de estrategias.

En 2003, AWID realiz6 su primer taller
regional en Ciudad del Cabo,
Sudafrica, llamado: Enfrentando el
VIH/SIDAy la Pobreza en Africa. En 2004,
como seguimiento a lareunion
regional realizada en el 2003 y para
ampliar la participacion de las jévenes
enla definicion de agendas
nacionales, AWID realizé Institutos de
Liderazgo en Kenia, Nigeriay Zambia.

Uno de los logros de los Institutos es el
ser una colaboracion exitosa entre
activistas a nivel nacional, regional e
internacional — que asegura de esta
manera que las conexiones entre los
tres niveles estén visibles a traveés de
todo el proceso. Segundo, se asegura
que haya un mecanismo de
seguimiento, ya que una de las
contrapartes de cada instituto ha sido
una organizacion de mujeres jovenes.
Por dltimo, los Institutos han puesto
énfasis particular en promover que las
jévenes hagan andlisis (sobre género,
derechos humanosy economia), asi
como también fortalecer su liderazgo y

formacion de habilidades de defensay
gestion. Al poner énfasis en areas clave
de interés para las jovenes (en los
institutos en Africa el énfasis fue
VIH/SIDA), las participantes pudieron
utilizar ejemplos practicosy acercarse
ainstrumentos para el disefio de
politicas publicas, ubicacion de
oportunidadesy brechas existentes. A
partir de esto, las participantes son
capaces de tener un analisis propio
para desarrollar estrategias (con
propuestasy programas de trabajo
muy concretos) para trabajar hacia
una vision de cambio social.

La metodologia fue desarrolladay
afinada conforme se realiz6 cada
Instituto y se generaron una serie de
habilidades, que forman parte de una
lucha mas amplia por la transformacion
social, para que las jévenes se
involucren y tengan una participacion
significativa. AWID continuara
apoyando procesos organizativos de
las jovenes con actividades de
seguimiento, para asegurar que la
energia que se generd mediante los
Institutos continte, para que las
jévenes se integren y participen en
movimientos y organizaciones
feministas. Para apoyarla continuidad
de este trabajo, AWID elaborara un
manual que podra ser utilizado por
otras jovenes que quieran realizar
actividades similares en sus propios
contextos. Por ultimo, AWID ampliara
la experiencia de los Institutos al
realizarlos en otra region en el 2005.

Para mas informacion visita:
www.awid.org/ywl
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Estudio de caso 5: Movimiento por los Derechos de
las Mujeres de Fiyi (FWRM)

FWRM (por sus siglas en inglés) tiene un
Foro de Lideres Emergentes (ELF, por sus
siglas eninglés) que es un programa
anual que forma parte de su Proyecto
de Mujeres Jovenesy Liderazgo. Las
participantes del Foro son mujeres
jévenes de entre 18y 25 afos, que
provienen de unrango diverso de
grupos religiosos, étnicos y
profesionales. El principal objetivo del
Foro esinvolucrar a lideres emergentes
en problematicas que enfrenan las
jovenes en Fiyi e internacionalmente.
Las j6venes participan plenamente en
todos los niveles del proyecto, desde
su planeacion e implementacion,
hasta en las actividades mismas.

El primer grupo de Lideres Emergentes
se gradu6 en mayo del 2004. El grupo
trabajo sobre temas relacionados con
liderazgo, feminismo, negocios, el
medio ambiente, salud reproductiva,
los medios de comunicacion, derechos
humanos, turismo, pobrezay la
legislacion, poniendo particular
atencion al papel de la mujer en cada
unade estas areas. Las participantes
han sefalado que estan compartiendo
lo que aprendieron con sus amigas/osy
familias. De esta manera, ellas estan
desafiando los roles de género
tradicionales en sus familias y en sus
escuelas. En general, se dio un aumento
de confianza entre las participantes
que produjo que fueran mas
desinhibidasy tuvieran mayor
presencia en sus comunidades. Como
resultado de esto, muchas estan
trabajando como voluntarias con
varias organizaciones, han participado
en eventos internacionales,
establecieron una biblioteca juvenil
porinternet en Fiyi, participaron en el
Parlamento Nacional Juvenily en el
Parlamento Mundial de J6évenes,
disefiaron campanas de

concientizacién sobre derechos humanos
para jévenes, y establecieron sus propios
pequefias empresas.

Una participante esla actual
Representante de las Mujeres Jovenes en
la Junta del FWRM. También forma parte
del Grupo de Trabajo de Mujeres Jovenes
que apoya voluntariamente a la Oficial
de Mujeres Jovenes, con aportes
creativos en la planeacion e
implementacion del proyecto. Incluso
después de la graduacion, las
participantes siguen apasionadas con el
movimiento de mujeresy los temas de
derechos humanosy se retinen
mensualmente para discutir temas a
cubrirenla ‘hora ELF’ mensual de la
estacion de radio comunitaria FemTALK.
Ellas conforman unared excelente,
particularmente porque provienen de
unavariedad de experienciasy trabajan o
estudian en diferentes areas. En la tltima
Asamblea General del FWRM en el 2004,
hubo mas mujeres jovenes presentes que
nunca antes. ElELF es apoyado por
programas como el periédico para
mujeres jovenes GrrlTalk, que intenta
empoderar alasjoévenes al
proporcionarles informacion basica sobre
varios temas importantes; y HeadStrong
gue esuna compilacion de ensayos
realizados por mujeres jovenes del Foro de
Lideres Emergentes del FWRM.

La experiencia del FRWM muestra que
cuando una organizacion o red asigna
recursos y crea espacios concretos para
promover la inclusién y participacion de
las jovenes, ellas comienzan a asumir su
liderazgoy a crear sus propias
actividades, y esto a su vez contribuye a
fortalecer su trabajo como un todo.

Para mas informacién escribe a:

virisila@fwrm.org.fj

10

Haciendo olas: cémo las mujeres jovenes pueden transformar (y estan transformando) las organizaciones y movimientos




Acciones para integrar a las mujeres jovenes

Estudio de caso 6: “Escuela de Liberacion para
Mujeres Jovenes de Color” de Sista Il Sista
(EE.UU.)

Sista Il Sista lanz6 su primer programa
durante el verano de 1996. Fue creada
como respuesta a la falta de espacios
comunitarios que pusieran énfasis en las
experiencias de las j6venes de color de la
Ciudad de Nueva York, en EE.UU. Sistall
Sista es un colectivo de mujeres de color
de diferentes edades. Ellas creen que es
importante crear estructuras modeladas
a partir de su vision de una sociedad
basada en lajusticia.

Unade las principales actividades de
Sista |l Sista es la “Escuela de Liberacion
para el Desarrollo Politico y Personal de
Mujeres Jovenes de Color”, creada en
1996 para involucrar a mujeres jovenes en
un proceso de desarrollo personal y
politico, mediante la exploracion de la
identidad cultural, la organizacion
comunitariay la construccion de
relaciones de largo plazo. La Escuela de
Liberacion esta conformada por talleres
interactivos, actividades fisicas, trabajo
de campo, proyectos de accion
organizaday el proyecto ‘historia de ella’
(herstory). Los cuatro componentes
principales del programa son:

1. Whas Da Deal? On Tha Real! Actividades
creativas utilizadas para promover que
las jovenes exploren sus identidades en
relacion con el género, raza/color, edad y
clase. Eltallerincluye temas como: roles
de género, sexo y relaciones, Sistas
revolucionarias, violencia contra las
mujeres, Hip Hop y activismo, y mas.

2.Whose streets? Our streets! (¢,De quién son
las calles? jSon nuestras!) Organizacion
comunitaria: se promueve que las jovenes
de color se imaginen a si mismas como
lideres. Ellas identifican colectivamente
problemas que afectan a sus
comunidadesy aprender como luchar

para cambiarlos. Actualmente, estan
trabajando en un proyecto que pone
énfasis en promover cambio cultural e
institucional, combatiendo la violencia
contra las mujeres en el barrio local.

3. My Temple, My Power! (Mitemplo, jMi
poder!) Desarrollo fisico: este
componente explora losimportantes
vinculos que hay entre tener una mente
fuerte, un espiritu fuerte y un cuerpo
fuerte. Los temas del tallerincluyen
Break-Dancing, baile afro-dominicanoy
yoga, autodefensa, capoeira,
espiritualidad y muchos otros.

4. Herstory, Ourstory! (La historia de ella,
iNuestra Historia!) Crecimiento mediante
la SistaHood (Sororidad): Durante todo
el verano, las jovenes comparten sus
historias y crean una ‘Herstory’ (historia
de ella) colectiva. La ‘Herstory’ es un
proyecto de expresion creativa que
utiliza una combinacion de escritura,
teatro, baile y musica.

La Escuela de Liberacion de Sista Il Sista
esun ejemplo de una actividad creada
pory para mujeres jévenes, organizada
durante varios afios, enla que jovenes
de diferentes comunidades tienen
acceso a un programa comprehensivo
de formacion, que incluye actividades
fisicas, recuperacion de la herstory de las
luchas de las mujeres, construyendo una
identidad como parte de unaluchay
proporcionandoles habilidadesy
herramientas para involucrarse
activamente en el trabajo comunitario.

Para mas informacion visita:
www.sistaiisista.org
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c) Nuevas formas de ser
activista

L asfeministas pueden explicitar y revisar
criticamentelos criterios utilizados paramedir €
verdadero compromiso o participacion deuna
‘buena activista. Por gemplo, el autocuidado no
siempre hasido uno de los parametros para medir
guiénesuna‘buenaactivista’ Mujeresjovenes
dedistintasregiones han expresado su
preocupacion por €l nivel dedesgastey los
problemas de salud que tienen muchaslideresde
largatrayectoria, y algunasveces, las propias
jévenes (a darse cuentaque estan repitiendo
formas de activismo que consideran poco
sostenibles). Lasjovenescomprenden €
autocuidado como algo queincluye un adecuado
cuidado delasalud, delasrelaciones cercanasy el
tener unavidaprivada, asi como también el tener
tiempo paradescansar.

ofortalecimiento organizativoy en €l disefio de
estrategias, particularmente cuando sehabladela
participacion delasjévenes. Esimportante
cuestionar lo que se entiende por ‘ experiencia,
‘éguiéntieneexperiencia? , por ‘ ¢cémo seobtiene
laexperiencia? , y quizésalgo todaviamas
importante, ‘ ¢cudles son lostipos de experiencia
gue deberian tener quienes conforman los
movimientosy organizaciones parafortalecerlosy
hacerlos més efectivosy sostenibles? .

Unacreenciacomun enlos movimientosde
mujereshasido quela‘experiencia’ esalgo quese
adquierecon el tiempo'y, por lo tanto, aquellas
personas con mastiempo en el movimiento son
‘lasmés experimentadas’ . Esto es parcialmente
cierto. Sin embargo, las mujeres detodas|as
edadesrecién llegadasal movimiento, también
traen consigo experienciasy conocimientos
unicos (por ejemplo sobretecnologias de
informacion, su

Poder gozar detodo
estoy a mismo tiempo
poder ser unaactivista
efectiva, deberiaser
un asunto clave para
todaslasactivistas
involucradasen el
trabajo afavor delos
derechosdelas
mujeres, tanto ahora
como a futuro.

d) Actitudes
condescendientes

financiamiento

Algunasveceslas
iniciativasque

“Como parte de un grupo de mujeres
jébvenes que creamos nuestra propia
organizacion, hemos enfrentado
diferentes problemas, tales como falta
de infraestructura, falta de
... Ser independientes
tiene un alto costo para nosotras, pero
es importante porque decidimos en lo
gue queremos trabajar ... Sin embargo,
obtener financiamiento es un reto,
porque muchas veces no tenemos la
informacion o contactos ... Es dificil
porque limita nuestra capacidad de
darle continuidad a nuestro trabajo, y
hacerlo sostenible y efectivo.”

Nicole Bidegain, Uruguay

participacion en
otros movimientos,
su vision sobre
temas particulares,
formasdellegar a
otrasaudiencias).

Consideraeste
giemplo (con
implicacionesmés
complejasdelasque
aqui se describen).
Hay unamujer de 28
anosy unamuijer de
45 afios. Sin
conocerlas, la
creenciacomun es

promueven lapartici-
pacion delasjévenes, no han sido bien entendidas
o han sido limitadas por actitudes condescen-
dientes hacialas propuestas o expresionesdelas
jévenes, que en ocasi ones se consideran equivo-
cadas por su supuesta faltade madurez o
experiencia. El quelasmujeresde otrasgenera-
cionesquetienen unalargatrayectoriatengan una
mente abierta con respecto alos aportes e ideas
delasjbvenes, podriacontribuir aconstruir
relaciones mas respetuosas de crecimiento y
aprendizaje entretodas|as mujeresinvolucradas,
gue contribuyan a mismotiempoala
construccion de movimiento.

e) Repensar el significado de
‘experiencia’

‘Experiencia esuntérmino utilizado cominmente
en discusiones sobre construccion de movimiento

que por ser una
mayor quelaotra, lade mayor edad tiene mas
experiencia(laexperienciadevidatiendea
equivalerseaexperienciaen el movimientoode
participacién). Cuando seanalizalaexperienciaen
el movimiento u organizacion de cadaunadeellas,
nos damas cuenta que lamasjoveninicié su
activismo cuando tenia 14 afios (involucrada con
el movimiento estudiantil, con un sector del
movimiento feministay también trabajando con un
grupo de base por €l derecho alavivienda); y que
por su parte, lamujer mayor comenzo su
participacién cuando tenia 31 afios (y hatrabajado
desde entonces en lamismaorganizacion).
Entonces, ¢quiéntiene masexperienciade
participacidn en movimientosy organizaciones?
Lacreenciacomun de que eslamujer mayor
afectalaformaen que lamujer masjoven es
percibida, losespacioseiniciativasalosquela
invitan a participar, su acceso arecursosy los
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rolesqueleasignan. Ambas experiencias son
importantes paralos movimientosfeministasy amplios
de mujeres, pero sus aportes son de diferente tipo y no
deberian ser evaluadosy valorados sélo en funcion de
su edad.
“Las mujeres de
generaciones
anteriores deberian
poner su experiencia
sobre la mesa....
Pero no deberian
utilizarla como
medio para

Delamismamaneraen
gue movimientos
feministasy ampliosde
mujereshan utilizadola
transformacion del
lenguaje como estrategia
parapromover cambios,
éstos necesitan revisar €l
lenguagje utilizado cuando
sehabladela
participacion, aporteso
involucramiento delas
jovenes. Asi pues, las
experienciasy
conocimientosdiversos
gue cada persona aporta
aorgani zaciones o movimientos, deben ser celebrados
y respetados.

bloguear la
participacion de
otras mujeres en el
movimiento.”

f) Nombrar las tensiones y
resolverlas

Losmovimientosy organizacionesfeministasy de
mujeres no siempre han sido efectivosen el mangjoy
resolucion detensiones o conflictos. Por €l tipo de
debates, diferenciasde opiniény desafios que planteala
participacién delasjovenes, esclaro que hay tensiones
sobre su papel, su acceso a espaciosy sobre los
aportes que hacen amovimientosy organizaciones.

Esto sereflgjaen
cuestionamientos como:

programas de mentoria han sido unarespuesta comin a
lanecesidad deintegrar alasj6venesaorganizacionesy
movimientos. Pero al igual que con la‘experiencia , es
necesario cuestionar estetérminoy su utilizacién, por
gemplo: ¢quéesunamentora?, ¢gquién puede ser una
mentora?, ¢quién puede ser mentorade quién?

Ladefinicion tradicional de mentoriaimplicaclaramente
unarelacién desigual de poder. Unapersona—la
mentora—es‘laque sabe’, ‘laquetiene experiencia’; y
|as otras personas — | as discipulas — son las que
necesitan y pueden beneficiarsedel conocimientoy
experienciadelamentora. Estaeslaformatradicional
dedefinir y ver lamentoria. Pero hay otras posibles. Se
podriareconocer que cada personaque participade un
proceso de mentoria, esa mismo tiempo mentoray
discipula; que todas|as personasinvol ucradas ensefian,
comparten y aprenden en el proceso. De estaforma, la
relacioninicial de poder delamentoriaseredefinede
algunamanera, y las participantes se ubican en un
proceso mas empoderante.

Las propiasjovenes han reflexionado sobre estetema
con mujeres de otras generaciones, y algunas jovenes
han sido mentoras de otras jovenes. En algunos casos,
las jovenestambién han sido mentoras de mujeres de
generaciones anteriores alas suyas, en distintos temas.
Cualesquieraque sean lasdindmicas con respecto ala
edad, lamentoriapuede ser definidaclaramenteen
relacion con qué eslo que se vaacompartir y al
explicitar a principio delarelacion qué eslo que cada
personapuede aportar alaotra.

h) Formacién y asignacion de
recursos

Como movimientos

‘ ¢porqué deberian
participar?, ‘ ¢porquélas
lideresmayores deberian
ceder sulugar?, ‘ ¢hay algo
nuevo quelasjovenes
gportana movimiento? ,

‘ ¢se puede hablar deuna
perspectivadelasmujeres
jovenes? , etc.

Paraavanzar, esesencial
nombrar [astensionesque
existeny enfrentarlas con

honestidad y voluntad pararesolverlas. También es
importante crear mecanismos concretos paralidiar con
lastensiones de formaefectivay empoderante.

g) Repensando la mentoria

Para hacerlamas efectiva, |anocién de mentoriatiene
gue ser criticamenterevisaday redefinida. Los

“No creo que porque alguien es joven,
tenemos que ser condescendientes...
Necesitamos construir una relacion que no
sea de maternaje, sino una relacion politica
respetuosa... Solo porque son jévenes, yo no
tengo que tolerar todo lo que hacen,
porque si las j6venes quieren participar,
deben tomarse las cosas en serio... Asi que, si
hay cosas qué criticar, yo las voy a
criticar...”

Lilian Celiberti, Uruguay

feministasy ampliosde
muijeres debemos asignar
recursos financierosy
humanos alaaperturade
espacios paracapacitar a
lasreciénllegadas (tanto
jévenes como no tan
jovenes). Esto permite que
lasrecién llegadasse
apropiendel lengugjey
comprendan lasdindmicas
del feminismoy delos
movimientosfeministas,

tengan acceso a espacios de educacién no formal
donde selesbrinde dichainformacion. Lacapacitacion
y otras actividades de formacion pueden ser también

actividades multigeneracional es, pero tienen queverse

COMO procesos y ho como actividades aisladas.

Por g emplo, sedebeidentificar en qué espacios
participan menoslasjovenes, lasrazones por las que no

Programas de Fortalecimiento a Organizaciones y Movimientos Feministas, y de Mujeres Jovenes y Liderazgo 13




o)
o
o
N
O
N
| -
©
&
Te}
@)
| -
)
&
S
p

estan participando en ellosy lasmanerasen
gue estratégicamente seles puede brindar
formaci6n parapromover su participacion.
Asimismo, lacapacitacion debe contar con
actividades de seguimiento que permitan
evaluar su efectividad. También sedebe
ubicar qué recursos adicional es se requieren
paracontinuar apoyando el desarrollo delas
jovenesy pararealizar actividades en donde
ellas puedan poner en précticalas habilidades
adquiridas.

Esclaro quelamentoriaes un recurso Uil
paraintegrar, motivar eincluir alasrecién
|legadas aorganizacionesy movimientos. No

guienes seinvolucran en distintos procesos
detomade decisionesdelasorganizacioneso
movimientos, cuentan con lainformaciény
con lacomprension de lostemas o
situacionesdiscutidos, afin de poder plantear
su opinidn librementey que su aporte pueda
ser realmente tomado en cuenta.

L asorganizacionesy movimientos podrian
plantearse algunas delassiguientes
preguntas, que pueden contribuir afortal ecer
sutrabajoy estrategias:

e ;Cualesson|los mecanismosde
inclusion quetienelaorganizacién paralas

obstante, si las
personas que pueden
ser mentoras de otras
(queagunasveces
ocupan puestos de
liderazgo) no asignan
tiempo parahacerlo,
seramuy dificil quela
mentoriasellevea
cabo. Las personas
que pueden ser
mentoras de otras
deberianir mésalla
desmplemente
manifestar su deseo
detransferir
conocimientosy
experiencia, y hacerlo
deverdad. Deberian
asimismo tener en

“Debo confesar que la pasion de
ser feminista fue promovida en mi
al trabajar aqui [en su
organizacion]. Mi méas grande
inspiracion a la fecha es la
antigua directora; ella tomo el
tiempo para darme mentoria y
siempre vio mi potencial. Con tal
inspiracion yo comenceé a
descubrir una parte de mi que no
habia explorado; yo queria ser
libre.... Ella me ensefid que puedo
ser una luchadora, que puedo
hacer mis propias reglas y tener
éxito en la vida, que puedo ser lo
que quiera si trabajo duro en ello,
ique el mundo esta a mis pies!”

Chiedza-Kimberly, Zimbabwe

‘reciénllegadas ?

e ;Cudlessonlas
oportunidadesrealesque
existen paraquediversas
muijeres participende
manerasignificativaen
distintos procesos de toma
dedecisiones?

e ;Comomangala
organizacionla
participaciéndelas
jovenes(masalladellenar
espacios 0 promover su
participacion ‘ demanera
smbdlica’)?

e ;Tienelaorganizacion
algunapoliticadeaccion

cuentaquelos
recursos que hay que
asignar incluyen
tiempoy energia.

i) Crear espacios

Laconstruccién de movimientosy
organizacionesfeministasy de mujeres
inclusivos, debe ser una preocupacion para
todaslasmujeresqueparticipanenellos. La
integraciony participacion significativadelas
jovenes, forma parte de una discusion mas
ampliasobre cdmo los movimientosy

0rgani zaciones crean mecanismos, asignan
recursosy resuelven las tensiones que surgen
araiz de dichas acciones.

Unegercicio Util puede ser e analizar cudles
podrian ser formas de promover una
participacion significativadelasjovenes.
Participacion significativa serefiereaque

afirmativaparalasrecién
llegadaso paralas
jovenes? ¢Quétipode
politicas? ¢Qué recursos han asignado
para€lo?

e Enel contexto especificodela
organizacion/movimiento ¢qué criteriosse
han establecido paraposibilitar la
participacion plenay significativadelas
jovenesy delasreciénllegadas?

e Unadiscusion colectivaimportante que
podriapromoverse esidentificar la
informacién o conocimientos clave que
unareciénllegadaalos movimientos
deberiatener parapoder participar
significativamente, por ejemplo: nombres
deorganizacionesy redesclavesenlos
movimientos de mujereslocal es; nociones
basicasdelahistoriadel movimiento de
mujeres (unahistoriaque brinde tanto una
perspectivalocal comointernacional);
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politicas, etc., del movimiento u organizacion en

particular. Disefiado por:

Continuemos la reflexion.... Asistente de Investigacion:

Estetexto planteavarios temas, detonadores de discusion Texto desarrollado con la
y recomendaciones paralaconstruccién de movimientos ; z .

feministasy de mujeresméasinclusivos. Las autoras, colaboracion de:
LydiaAlpizar y Shamillah Wilson, daranlabienvenidaa ;
cualquier comentario o preguntaque puedan surgir a Traducido por:
partir delalecturade este texto.
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